Legia Warszawa S.A.

Sprawozdanie z dzialalnosci Spolki
za okres 12 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 r.



Wprowadzenie

Legia Warszawa S.A. (zwana dalej ,,Spotka”, ,Legia”) to najbardziej utytutowany klub pitkarski w
Polsce, a pod wzgledem generowanych przychodow i medialnosci takze najwickszy podmiot w branzy
sportowej i rekreacyjnej w kraju. Wedlug raportu ,Polski rynek sportu” Polskiego Instytutu
Ekonomicznego z sierpnia 2019 r. branza sportowa wygenerowata w ubiegtym roku niemal 10
miliardow ztotych warto$ci dodanej, a zwigzane z nig inwestycje budzetowe si¢gaja blisko 1,8 miliarda
ztotych.

Od czasow zalozenia w 1916 roku Legia zdobyla tacznie 14 tytutow Mistrza Polski oraz 19 Pucharow
Polski, z czego w okresie ostatnich 6 sezonow (tj. od sezonu 2013/14) zdobyta 4 tytuty mistrzowskie, 3
Puchary Polski, trzykrotnie grata w fazie grupowej Ligi Europy UEFA, a w sezonie 2016/17
zakwalifikowata si¢ do fazy grupowej Ligi Mistrzow UEFA. Wyniki te jednoznacznie wskazuja, ze
pod wzgledem sportowym ostatnie 6 lat nalezy do najlepszych okreséw w historii Klubu.

Legia jest tez najwyzej notowana polska druzyng w Europie - w przeciggu kilku ostatnich lat
awansowata w rankingu europejskich klubow, z pozycji 124. w sezonie 2013/14, nawet na pozycje 59.
w sezonie 2018/19. Aktualnie klub jest na 82 miejscu rankingu klubowego UEFA. Ambitnym celem
klubu jest ustabilizowanie si¢ w przysztosci w gronie najlepszych europejskich klubow europejskich.
Realizacji tego celu stuzy miedzy innymi flagowa inwestycja Klubu, czyli stworzenie najlepszego
centrum treningowego w tej cze¢$ci Europy — Legia Training Center powinno zosta¢ oddane do uzytku
w lecie 2020 r.

Legia jest jednoczesnie najbardziej popularng marka sportowa w kraju. Na podstawie
przeprowadzonych przez renomowang pracowni¢ badawcza Kantar Millward Brown badan, w skali
catego kraju z Klubem identyfikuje si¢ ponad 6 min kibicow, z czego 38% mieszka w wojewodztwie
mazowieckim, a pozostate 62% kibicow pochodzi z innych obszarow Polski. Na podstawie tych samych
badan, marke Legii rozpoznaje 91% respondentéw, co czyni ja jedna z absolutnie najbardziej znanych
marek nie tylko w §wiecie sportu, ale biorgc pod uwage wszystkie branze w polskiej gospodarce.

Siedzibg Spotki jest wielofunkcyjny Stadion Miejski im. Marszatka Jozefa Pilsudskiego przy ul.
Lazienkowskiej 3 ( dalej jako ,,Stadion Legii” ) bedacy nowoczesnym obiektem na skale europejska.

Klub wykorzystuje go na podstawie dlugoterminowej umowy z Miastem Stotecznym Warszawa.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spotki dziatal w sktadzie:

Dariusz Mioduski Prezes Zarzadu

Jarostaw Jurczak Wiceprezes Zarzadu (od dnia 1 lipca 2019)
Jarostaw Jankowski Cztonek Zarzadu

Lukasz Sekuta Cztonek Zarzadu (do dnia 1 lipca 2019)
Szymon Milczanowski Cztonek Zarzadu (od dnia 1 lipca 2019)
Tomasz Zahorski Cztonek Zarzadu (od dnia 1 lipca 2019)

W dniu 16.10.2019 r. Pan Szymon Milczanowski ztozyt rezygnacje z Zarzadu Spoftki, ze skutkiem od
dnia 21.10.2019 r.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje okres 12 miesi¢cy zakonczony 30 czerwca 2019.



Dzialalnos$¢ sportowa

W okresie sprawozdawczym Klub prowadzit dzialalno$¢ sportowo-szkoleniowa, ktora polegata w
szczegolnosci na szkoleniu zawodnikéw profesjonalnych, uczestniczeniu klubowych druzyn
rozgrywkach krajowych i migdzynarodowych, w tym organizowaniu meczoéw na Stadionie Legii.

I druzyna

I druzyna Legii Warszawa (dalej takze jako ,,L1”) rozegrala lacznie 48 meczow w oficjalnych
rozgrywkach odnoszac 25 zwyciestw, 11 razy remisujgc remiséw i notujgc 13 porazek. Legia strzelita
w tych spotkaniach 71 bramek, tracac przy tym 50 goli.

Ekstraklasa 2 miejsce

Puchar Polski Cwier¢finat

LM Odpadnigcie w II rundzie eliminacyjnej
LE Odpadnigcie w III rundzie eliminacji
Superpuchar Polski Srebrny medalista

Ekstraklasa - 37 meczow: 20-8-9 (55-38) - zakonczenie rozgrywek na drugim miejscu
Puchar Polski - 4 mecze: 2-1-1: (6-3) — zakonczenie rozgrywek na etapie ¢wiercfinatu
Superpuchar - 1 mecz: 0-1-1 (2-3) — srebrny medal Superpucharu Polski

Eliminacje Ligi Mistrzow UEFA 4 mecze: 3-0-1 (5-2) — zakonczenie rozgrywek w Il rundzie
eliminacyjnej

Eliminacje Ligi Europy UEFA : 2 mecze: 0-1-1 (3-4) — zakonczenie rozgrywek w w Il rundzie
eliminacyjnej

Trenerami .1 w sezonie 2018/19 byli:

Aleksandar Vukovié 10 meczow: 5 zwyciestw — 2 remisy — 3 porazki. Gole: 15-9.
Srednia punktéw na mecz: 1,70

Srednia goli strzelonych na mecz: 1,5

Srednia goli straconych na mecz: 0,9

Ricardo Sa Pinto: 28 meczow — 16 zwycigstw — 6 remisow — 6 porazek. Gole: 46-31.
Srednia punktow na mecz. 1,93

Srednia goli strzelonych na mecz: 1,64

Srednia goli straconych na mecz: 1,1

Aleksandar Vukovié¢ ( jako trener tymczasowy): 3 mecze: 1 zwyciestwo — I remis — 1 porazka. Gole:
4-3.

S:'rednia punktow na mecz: 1,33

Srednia goli strzelonych na mecz: 1,11

Srednia goli straconych na mecz: 1,0

Dean Klafuri¢: 7 meczow — 4 zwyciestwa — 0 remisow — 3 porazki. Gole: 10-9
Srednia punktow na mecz: 1,71

Srednia goli strzelonych na mecz: 1,42

Srednia goli straconych na mecz: 1,28



Zawodnicy L1

34 zawodnikow wystgpito w barwach Legii Warszawa w sezonie 2018-19 we wszystkich rozgrywkach
(33 z nich zagrato w Ekstraklasie). 15 z nich to Polacy, 19 to obcokrajowcy. W 15-osobowej grupie
Polakow znalazlo sie takze 7 wychowankow Akademii Pitkarskiej Legii Warszawa.

42 mecze - Sebastian Szymanski

35 — Mateusz Wieteska

17 — Radostaw Majecki

5 — Mateusz Holownia

4 — Mateusz Zyro

1 — Mateusz Praszelik, Konrad Michalak

3 wychowankow Akademii Legii zadebiutowalo w raportowanym okresie w druzynie L1 w
rozgrywkach Ekstraklasy: Radostaw Majecki, Mateusz Zyro i Mateusz Holownia. Dodatkowo debiut w
Legii, ale w rozgrywkach Pucharu Polski, zanotowal Mateusz Praszelik.

11 zawodnikow przeszto na zasadzie transferu do L1 w sezonie 2017-18, w tym 5 polskich
zawodnikow. Dodatkowo do kadry dotqczyli zawodnicy z Akademii: Radostaw Majecki (po
wypozyczeniu), Mateusz Praszelik (ponownie wigczony) i Michat Karbownik.

18,2% ogolnego czasu gry Legii w rozgrywkach Lotto Ekstraklasy 2018-19 spedzili na boisku
absolwenci Akademii Legii (Szymanski — 1999; Wieteska — 1997, Majecki — 1999; Hotownia — 1998;
Zyro — 1998; Michalak - 1997)

17,3% ogolnego czasu gry we wszystkich oficjalnych rozgrywkach (ESA, PP, SP, europejskich
puchary) w sezonie 2018-19 spedzili absolwenci Akademii

(Szymanski — 1999; Wieteska — 1997, Majecki — 1999; Hotownia — 1998, Zyro — 1998, Michalak —
1997, Praszelik -- 2000)

II druzyna

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, drugi zesp6ot Legii uczestniczyt w:
- rozgrywkach III ligi w sezonie 2018/2019,
- rozgrywkach o Puchar Polski w sezonie 2018/2019 na szczeblu wojewddzkim,

osiggajac nastepujace wyniki:

III liga 8 miejsce

Zdobywca Pucharu Polski szczebla

Puchar Polski regionalnego, grupa Mazowiecka ZPN

Zawodnicy L2

45 zawodnikow zagrato w Legii Il w trakcie sezonu 2018-19 w rozgrywkach 3 ligi (9 z nich bylo
zawodnikami, ktorzy chociaz raz zagrali w oficjalnym meczu w Legii ).

Najmtodsi: Cielemecki i Mosér (2003), Tobiasz, Kobylak, Niski, Gosciniarek (2002)

20,9 — wynosi $rednia wieku zawodnikow Legii II w sezonie 2018-19 (wiek zawodnikéw liczony na
koniec sezonu)

16 lat i 3 m-ce — najmtodszy debiutant Legii II



Akademia Pilkarska Legii Warszawa

W sezonie 2018/2019 zespoty Akademii uczestniczylty w rozgrywkach Mazowieckiego Zwigzku Pitki
Noznej lub organizowanych przez PZPN.

0siggajac nastepujace wyniki:

Druzyna U-19 6 miejsce w Centralnej Ligi Junioréw
Druzyna U-17 Mistrzostwo Polski
Druzyna U-15 Mistrzostwo Polski

58 zawodnikow trafito do Akademii w trakcie sezonu 2018-19 (w tym 14 do nowoutworzonego
zespolu U10) - 55 w trakcie letniego okna transferowego i 3 w trakcie zimowego.

29 zawodnikoéw odeszto definitywnie z Akademii i Legii II w trakcie sezonu 2018-19 (z ré6znych
powodow — sportowych 1 dyscyplinarnych). 23 zawodnikow odeszto latem 2018 r., a 6 zimg. Poza
tym, 20 zostalo wypozyczonych (11 latem, 9 zimg).

Sezon wezesniej (2017-18), do Akademii przyszto 28 zawodnikow, a 42 odeszto definitywnie.

skeksk

15 — zagranicznych wyjazdow mialy zespoty U10 - Legia 2

Sezon wezesniej (2017-18), takich wyjazdow byto 44, a w ich trakcie rozegrano ponad 200 meczow z
rywalami zagranicznymi.

sksksk

35 zawodnikow Akademii, ktorzy wciaz sg zwigzani kontraktem/deklaracjg amatora z Legia, zostato
powotanych do reprezentacji narodowych Polski U15-U21 w trakcie sezonu 2018-19. Stanowi to o 4
zawodnikow wigcej niz w sezonie poprzedni.



Dzialalno$¢ komercyjna

W zakresie komercyjnym Spotka mocno dywersyfikuje swoja dzialalno$¢ opierajac si¢ na roéznych
sposobach generowania przychodow, co ma z czasem zneutralizowa¢ wptyw wynikow sportowych na
przychody w tym obszarze.

Zmiana taka moze nastgpi¢ jedynie poprzez zmiang strategii wizerunkowej Legii i rozbudowe marki
Legii w oparciu o wigkszg palete atrybutéw. Budowa marki Legii Warszawa musi by¢ budowana w
oparciu o brand pitkarski, ale w duzo wigkszym stopniu korzysta¢ takze z historii innych dyscyplin
sportu, w ktorych Legia jest lub byta mocna i ktorych sekcje weigz prowadzi, z samej historii Legii jako
marki warszawskiej, z historii jej sportowcow 1 kibicow, ale takze sigga¢ do atrybutow, z ktorych
korzystaja inne marki sportowe, a wigc emocji zwigzanych ze sportem i aktywnym trybem zycia.

Praca nad takg wizjg rozwoju marki rozpoczeta si¢ od duzych badan segmentacyjnych (ilosciowych i
jako$ciowych), ktore klub przeprowadzit na poczatku 2018 roku. Badania te staty si¢ podstawg do pracy
nad nowg strategia marki i strategia marketingowa klubu oraz nowa oferta produktowa i komercyjna
Legii.

Legia Warszawa uzyskuje dzi$ najwazniejsze przychody z nastgpujacych zrodet:

e Sponsoring

e Prawa telewizyjne

e Hospitality (w tym zaréwno sprzedaz i organizacja konferencji na Stadionie jak i sprzedaz 16z
biznesowych)

e Ticketing (sprzedaz zaréwno do klientow B2C jak i B2B)
Merchandising

Rozwdj marki Legii zaowocowa¢ ma wigkszymi przychodami z nastepujacych zrodet:

e Licencje
e Monetyzacja contentu medialnego
e Rozw¢j sekcji i formatow komercyjnych opartych o marke Legii

Bardzo waznym elementem realizacji tej strategii przychodowej jest praca nad zmiang ustug i
produktéw w obszarze cyfrowym.

Do najwazniejszych dziatan i wydarzen w obszarze komercyjnym w okresie sprawozdawczym nalezy
zaliczy¢:

e W grudniu 2018 doszto do przedtuzenia wspotpracy z glownym sponsorem Spotki, Zaktadami
Bukmacherskimi Fortuna. Nowa umowa jest wartosciowo o ok. 20% wyzsza od poprzednie;j i
zostata przedtuzona do 2022 roku. Dla Legii nowa umowa oznacza umocnienie wspotpracy z
kluczowym partnerem biznesowym, z ktérym zwigzana jest od 2014 roku.

e Takze w grudniu 2018 doszto do podpisania umowy pomi¢dzy Ekstraklasa S.A. a Canal+ oraz
TVP w zakresie transmisji rozgrywek w sezonach 2019/20 oraz 2020/21. Umowa przewiduje
transmisj¢ 37 meczoéw w telewizji otwartej TVP, co niewatpliwie przyczyni si¢ do istotnego
zwigkszenia widowni oraz wplywow reklamowych. Oczekuje si¢, ze wzrost wartosci wplywow
z transmisji moze wynies¢ 60% w stosunku do poprzedniego sezonu, co przetozy si¢ na
znaczacy wzrost wptywow do Spotki oraz innych klubow Ekstraklasy. Natomiast spodziewany
wzrost ogladalnosci meczéw ESA przelozy si¢ na warto§¢ ekwiwalentow reklamowych, co
powinno rowniez znalez¢ odzwierciedlenie we wspolpracy ze sponsorami tak Ekstraklasy jak i
poszczegdlnych jej klubow.



Do grona sponsoréw Legii dotgczyla m.in. spotka Foodcare. W tym przypadku Legia po raz
pierwszy w historii skorzystala z mozliwosci sprzedaz powierzchni reklamowej na
spodenkach pitkarzy.

Po raz pierwszy na duza skale wprowadzono sprzedaz piwa na stadionie. To efekt dobrych
relacji z kluczowym sponsorem Legii — piwem Krélewskie (Grupa Zywiec). Uzyskano produkt
dedykowany wytacznie dla Legii i dostepny tylko podczas meczow pitkarskich Legii.
Zakonczyt si¢ remont Biznes Klubu Legii Warszawa.

Na powierzchniach eventowych Legii Warszawa zorganizowano duze wydarzenia
pozasportowe, np.: impreze¢ piknikowa na ok. 3.000 oséb (piknik ING), najwigkszg w historii
imprez¢ konferencyjng dla firmy Linux na ok. 1300 osob, Festiwal Piwa, Forum Rozwoju
Mazowsza czy Konwencj¢ Tattoo.

Prowadzona przez klub Liga Biznesu osiagng¢ta rekordowa frekwencj¢ uczestnikow.

Dobre relacje ze $rodowiskiem biznesowym zaowocowaly przedluzeniem umow badz
pozyskaniem nowych klientow w lozach biznesowych. Do nowych partnerow dotgczyty takie
migdzynarodowe firmy jak np. Panattoni, Diageo, czy Lode Polska.

Dzigki sprawnej realizacji $wiadczen sponsorskich i dobrym relacjom z partnerami
biznesowymi udalo si¢ przedtuzy¢ lub rozwing¢ wspotprace m.in. z takimi partnerami jak
Belvedere (Gourmet Group), Benefit Systems czy Toyota Motor Poland.

Legia Warszawa skupita si¢ tez na rozwoju narzgdzi i ustug cyfrowych. W tym celu podpisata
umowg z partnerem technologicznym, ktdrej celem jest zbudowanie platform dystrybucji tresci,
takich jak strony internetowe, aplikacje mobilne oraz systemy do monetyzacji i zarzadzania
mediami kierowanymi do sympatykow.

Legia Warszawa rozpoczela rowniez inwestycje w budowanie wlasnej bazy danych kibicow i
uzytkownikow serwiséw internetowych. Celem tych dziatan jest centralizacja informacji o
sympatykach oraz budowanie wiedzy do bardziej efektywnego podejmowania decyzji
biznesowych oraz do dziatan direct marketing.

Legia Warszawa uruchomita réwniez wlasny program afiliacyjny, ktérego celem jest
zwigkszenie sprzedazy towarow z oficjalnego sklepu internetowego Legii.



Svtuacja ekonomiczno-finansowa

Bilans

Na dzien 30 czerwca 2019 aktywa Spotki wyniosty tacznie 151,2 min zt. Aktywa trwale wzrosty z
poziomu 91,9 mln zt na dzien 30 czerwca 2018 do poziomu 113,9 mln zt na dzien 30 czerwca 2019.
Kapitat wlasny Spoéltki na dzien 30 czerwca 2019 byt dodatni i wynosit 19,6 mln zt w poréwnaniu z
kapitatem wynoszgcym 28,8 mln zt na dzien 30 czerwca 2018. Pogorszenie wielko$ci kapitatu wlasnego
nastapito w zwigzku z osiagnigta strata netto w wysokosci 29,8 mln zt.

Rachunek zyskéw i strat

Spotka zakonczyta omawiany okres przychodami ze sprzedazy 92,6 min zt oraz strata netto w wysokosci
29,8 min zt w porownaniu do straty 44,1 mln zt w okresie porownawczym.

Strata z dzialalno$ci operacyjnej Spotki wyniosta 24,7 min zk wobec straty wynoszacej 41,4 min zt w
okresie porownawczym.

Przeplywy pieniezne

Saldo gotéwki na dzien 30 czerwca 2018 wyniosto 2,1 min zt i wzrosto w ciagu kolejnych 12 miesigcy
do kwoty 16,2 miIn zt (stan na dzien 30 czerwca 2019). Ujemne przeplywy netto z dziatalnosci
operacyjnej zostaly skompensowane dodatnimi przeptywami netto z dzialalno$ci finansowej oraz
inwestycyjne;j.

Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad na biezaco monitoruje wszelkie ryzyka dotyczace sytuacji finansowej Spotki w szczegdlnosci
ryzyko ptynnosci, kredytowe i kursowe. Plany finansowe Spdtki zapewniaja ptynno$¢ finansowg w
dajacej sie okresli¢ przysztosci. Zarzad nie stosuje instrumentéw finansowych w zakresie
zabezpieczenia ryzyka kursowego ze wzgledu na umiarkowana ekspozycje wyniku operacyjnego netto
na zmiany kursu PLN/EUR oraz ze wzgledu na fakt, ze koszt takich zabezpieczen w ocenie Zarzadu
przewyzszylby korzysci z tego ptynace.
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